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YBOJ

Heuju Bptuh "Cuexana-Hofehérke" y Cenrtu je 3amodeo mporpam MEHTOpPCKE MOAPIIKE 3a
CaMOBpEIHOBAKE KBAIUTETA paja 3a MKOJICKy roauny 2022/2023. MeHTOpCcKy HOAPUIKY 3a
YJlaHOBE THMa 32 CaMOBpPEIHOBaWme pafa y YcTaHoBu crpoBoau MeHTOp CHekana Joruh.
Caku o0Ojekar je OuMoO 3aayXeH Ja Y4YECTBYje y TPOIECYy CaMOBpEIHOBama, y KOjeM ce
TAMCKHM DPaJOM YTBpAWIO oOnacTh KBanuTeTa pada koje he OuTu camoBpeqHOBaHE U
yHanpehene. [Ipaktudapu cy y3 mnomoh CWOT ananuse 6upanu o0nacTé caMOBpeTHOBamHA U
obpasnaranu cBoj u3bop. OOjexktu "Iyra", "bamoOu", "Macnasak" u "bena panma" cy ce
OTIPENICTINIIN 32 CAaMOBPETHOBAkE 1. 00IACTH KBAIHUTETA pajia - BACMIMTHO-OOPA30BHU Pa/l, 0K
cy objextu "Ilepjanmma”, "Kpacymak", "Cenuna", "3anehax", "Iusmu nser" u "Jlentup"
omabpamnu 3. 067acT KBaIUTETA paja.

Y Haioj ycTaHOBH je ymucaHo 652 neue pacniopehene y 34 BacmuTHE Tpylie, a BaCIUTHO-
00pa30BHU paj ce U3BOJM Ha CPIICKOM M MaljapckoMm je3mKy. YCTaHOBa MOJAp)KaBa CTPYYHO
ycaBpIllaBamke BacuTada u capahyje ca moponuiiama Ha pa3IMIATUM OCHOBamMa. MucHja oBe
YCTaHOBE je MOAPIIKA JOOPOOUTH JIeTeTa KPO3 UIpy, )KUBOTHE CUTYyalllje U YUeHe, a BU3Hja j&
ycTaHoBa y ckiagy ca HoBuM OCHOBaMa mporpama Koja yBakaBa Jedja MHTEPECOBama H
omoryhaBa akTUBHO yueihe.

METOAOJIOTUJA CAMOBPE/JITHOBABA

Tum 3a caMOBpenHOBamE€ KOPUCTHO je pa3IMYUTe TEXHUKE Kako Ou 00e30emuo ImTo
cBeOOyXBaTHH]y M TOY3JaHH]y NpoleHy cBor pazna. [locmarpame u mpaheme paziMuuTHX
acriekata paza omoryhasao je Tumy Jia 1o0Hje yBU y CTBapHE aKTUBHOCTH KOj€ C€ OIBUjajy Y
OKBUpY OpraHusaluje W Ja UACHTU(UKYje MOTEeHIHjalHe o0JIacTH MoOoJsblIama. AHamu3a
JOKyMEHTaIlje U pelieBaHTHUX JOKyMeHaTa Takole je Ouia BakHa 3a J00Mjame YBUIA Y
MOCTUTHYTE pe3yJTare U HauMHe Ha KOje Cy MMOCTUTHYTH.

KBaHTUTaTUBHO M KBaJIMTAaTUBHO BPEIHOBaEkE OMOTYhHIM Cy THMY Ja MPHKYIH MOJATKE O
eeKTrMa IporpaMa U MpoLEeHH KBAINTETY YCIIyTa Koje MpyXajy KOPUCHUIIMMA. Y3 TO, TUM je
KOPHCTUO JIUTHUTAIHE YIUTHUKE, MUTama 3a (OKyC rpymne U KOHCYITALHUje ca JACLOM, Kao U
NUTamka 3a WHTEPBjy Ca IUPEKTOPOM, CTPYUYHHUM CapaTHUKOM MU TPEICTABHUKOM JIOKAJIHE
3ajepnunie. To je omoryhmino tumy pga mobuje moBpaTHe WHGOpPMAIUje O Pa3IMUUTHX
IMUBHUX TPYyIa: POAUTEIBE, ACIE U 3alI0CICHE.

VY mpouecy camoBpenHOBama 1. oOimactu ydecTBOBao je: 36 BacmuTada, 6 MEAUITMHCKHX
cecrapa BacmuTaua, | cTpy4HH capaaHuk, 9 ponuresbr y hokyc rpymu, 186 nere y3pacra of
2 1o 6.5 roguHa.

VY mporecy camMoBpenHOBama 3. 00IacTH Y4eCTBOBAO je: JUPEKTOp YCTaHOBE, MPEICTAaBHUK
YO w3 JI3, 20 Bacmutaya, 1 crpyuHu capagHuk, 8 poauresba y Qokyc rpymu, 150
aHKeTHpaHUX poauTesba, 98 nene y3pacta ox 2 10 6.5 roguHa



[{uspHe rpyne cy Owie makJbMBO ofa0paHe Kako O ce JMOOWMIM penpe3eHTaTUBHU Y30PIIH,
MTO je KJBYYHO 3a TMOy3JaHOCT mpoieHe. Mehytum, crpoBolheme caMOBpeIHOBAMmA
NPE/ICTaBIbaJIO je BEIUKY OJATOBOPHOCT M M3a30B 32 WIAHOBE TUMa U IEJIOKYITHU KOJICKTHB.
Kaxko Ou ce npeBasuIiao oBaj n3a3oB, MPEAY3ETH CY KOpaly y oOylM U HH(GopMHCamy Koyera
0 3HAYajy W BaXKHOCTH CaMOBpEIHOBama. Takol)e Cy OpraHM30BaHU CYyCpPEeTH U PaJUOHUIIC
npema noTpedu Kako Ou ce Mpy’Kuiia MoJpIiKa TUMY TOKOM MpoIieca CaMOBPETHOBAMbA.

TuM 3a caMOBpEHOBAKkE j€ YCIEIIHO IPUMEHNO PA3IUUNTE TEXHUKE MPUKYIJbamba MojaTaKa
Kako OM NpUKYyNHO TOy3JaHe M cBeoOyxBaTHe HHpopMmanuje o cBoM pany. [Iponec
CaMOBPETHOBama MPEJICTaBba0 je M3a30B, U je y3 J00py MpHUIpeMy U MOJPIIKY Kojera y
OpraHu3alfjy, TUM YCII€O0 J1a F'a YCHEIIHO CIpOBe/IE.

PE3YJIITATU CAMOBPEITHOBAIBA - 1. OBJIACT

CHAT'E — Y CTAHJAPIN KOJX CY OCTBAPEHU

VY npBoj o61acTu y oKBUpY IpBOTr cTaHaapaa 1.1 @usnuka cpeanHa MoACTHYE YUeHEe U Pa3Boj
nere ocTBapeHH cy cienehu unnukaropu: 1.1.2. IIpoctop je CTpyKTypHpaH Tako J1a MOACTHYE
aKTHMBHOCTH Y MaJIMM I'pylaMa, OKYyIUbame 1ieJie Ipyle Kao U CaMOCTaJIHy aKTUBHOCT JIETETA,
1.1.4. Cpenuna 3a yueme (Marepujaiv, IpOIyKTH, TAHOM. ..) O[pakaBa aKTyellHa JIelIaBamba ’
BaCIUTHO-00pa30BHE aKTUBHOCTU (Teme, mpojekre), 1.1.6. [Ipocropu nokamHe 3ajemHUIE
KOPHCTE CE€ Ka0 MECTO 32 YUEHE KPO3 3ajeJHIUKE aKTUBHOCTH JCTIE M OJIPACITHX.

VY npBoj obnactu y okBupy apyror cranmapaa 1.2. CoumjaiHa cpeuHa MOACTHYE YUEHE U
pasBoj nerne octBapeHu cy cieachu mammukaropu: 1.2.2. OnHoc m3mely nerne W BacmuTada
3aCHOBaH je Ha yBakaBamy W IoBepemy, 1.2.4. Y Bpruhy ce Heryjy OJHOCH TNOBEpeHa U
capaame Meh)y onpaciuMa y iy MOIPIIKE JIeYjeM YUCHY H Pa3Bojy.

VY npBoj obnactu y okBupy Tpeher cranmapaa 1.3. Ilnanupame u mporpaMupame BaCIUTHO-
00pa3zoBHOT paja je y (YHKUUjU HOAPIIKE JeYjeM YUely U pa3Bojy OCTBapeHH cy cieaehu
uHaukaropu: 1.3.2. Y ocTBapuBamy mporpama Heryje ce (ueKCHOMIHOCT y PUTMY JlaHa U Yy
peanu3anyjiu aKTUBHOCTH (pa3inuuTe MPUIUKE 3a Urpy u yueme), 1.3.4. Jlena ce momctuay
Ha MHCTpaXUBamke, pelIaBambe NpoliieMa M MPOMIMPHBAKBE HCKYCTaBa KpO3 PpaziIHuUTe
CHUTyaluje urpe u yuema, 1.3.5. Iloaprkaajy ce pa3aMuuTH HAYMHHM Jedjer yuema U ydenrha.

HakoH nerasbHe aHamm3e MPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE W CyMHUpama JOOHMjEHHX TOfaTaka Of
IWJBHHX TpyIa, HACHTH(PUKOBAIM CMO CHAare Koje aajbe yHampehyjemo:

VY Bpruhy, cTpy4HHU KaJap UMa KJbYUHY YJIOTY Y MOJPUILIU U Pa3BOjy JAELE, Ka0 U Yy Kpeupamwy
CTUMYJIaTUBHE CpeinHe 3a yuewe. OHM MaKJbUBO IpaTe aKTyelHa JelllaBamba, BACIUTHO-
00pa3oBHE aKTUBHOCTH, TEME U MPOjeKTe KaKko OM ce OCUTYpaJIo Ja Jielja aKTUBHO YUECTBY]Y Y
3ajelHHYKOM Yydemwy. Jlema ce aHraxyjy Kpo3 pas3iHuuTe AaKTHBHOCTH TIOMYT I[AHOA,
MHCTaJalMja M JApYrux mnpoaykara. Ilopex Tora, CTpy4HHM capajHUK TpyXka HOAPIIKY
BaCIHMTauMMa y OpraHM3alUju IpocTopa BpTuha TOKoM OopaBka y BacmuTHOj rpynu. OBa
nozpuika o0yxBaTra pasroBope, KOHCYJITAallMje U IOLITOBAaKkE HJEja BaclmuTada. Pasnuuutu
HUBOU TMOJPIIKE YKJbYUyjy CEIHHUIIE BacIUTHO-00pa3oBHOr Beha, cTpydyHe aKTHBHOCTH,
TUMOBE, JINYHE KOHCYATAIH]jE U MPETIOpyKe U3 IPUPYIHUKA.



CTpy4yHH capaJHHMK HarjialiaBa Ba)XHOCT KopHIIhema MpoCcTopa y JIOKAIHO] 3ajeTHHLU Kao
MecTa 3a y4eme Kpo3 3ajeJHHMYKe aKTHBHOCTH Jele u oapaciux. [locere m OopaBak y
JIOKAJTHO] 3ajeHUIIM TUTAHHUPAjJy Ce y CKJIaJy ca TEMOM MpOjeKTa W CMaTpajy ce CacTaBHUM
JienoM rporpaMa. Bacnuraun u sena nocehyjy oBa Mecta Kako OM IPOLIMPHIIA CBOja Ca3HAba
1 MCKYCTBa.

VY Bpruhy ce Heryje Mo3WTHBaH OJHOC, capajima U coiumapHoct mehy aenom. [Ipakrudapu
MOJp>KaBajy Jleny Ja 3ajeAHo AePUHHINY U MOIITY]y MpaBuia, y3umajyhu y o03up HHXOB
y3pacT u aktyenHe gorahaje. Ponutespu cy 3a0BOJBHH MPOCTOPOM Yy BpTHNY KOjU olroBapa
norpebama Jere U Mpyxka BHUIIe NMPUIMKA 33 capajmy. Takoh)e, poAuTe/bu IIEHE MOBPATHE
uHpopMalje O pa3Bojy JeTera Koje ao0Hujajy Ha WHAMBHUIYAJIHHM pa3roBopuMa ca
BaCMMTauYMMa, Kao U capaiby ¢ lbUMa U BPEAHOCTH KOj€ UM MPEHOCe.

Jlena HajBUIIE Y)KHBAjy y HTPH M CTBApaJIalITBYy y BpTHhy, OceOHO ce pajyjy mpociaBama
pohennana u cnymamy npuda. OnHoc u3Mmel)y nerne u BacnuTavya 3aCHOBAH je HA yBa)KaBamby
u oBepewy. Jlena ce ocehajy cno0omHo Aa ce oOpare BaCIUTAYUIN WIIH JIpyrapruMa ako UM je
notpedbHa noMmoh, a BacmUTayM yBEK Npyxkajy nmoipiuky. Jleua takohe uctuuy ga y Bpruhy
YBEK MMajy MOTYhHOCT Ja ce Wrpajy ¥ Ja 3ajeJHO C BAaCIUTAYMIIOM JIOHOCE OIyKe O
aKTHBHOCTHMA.

VY Bpruhy ce cTBapajy cuTyanmje 3a HHTepakiujy Mehy nermoM pa3nuuuTor y3pacra u rpyra,
KaKko y pagHuM co0ama, Tako M y 3ajelHIYKUM OTBOPEHHM M 3aTBOPEHUM mpocTopuma. [lena
ce JIpy’Ke C IpyroM JeLOM Ha XOAHUIIMMA, TBOPHIITY U GHUCKYITYpHO] camu. CTpy4HHU Kajaap
ce ocjama Ha KOHTHHYHPAHO TOcMaTpame U mpaheme nere kako OM MIaHupao BaCIHUTHO-
oOpa3oBHU pai. [lena numajy NpuiIvKy Ja ce yKJby4e Ha pa3IMYuTe HAYMHE M Ha Pa3InuuTHM
HUBOMMA, a (IEKCHOMJIHM pHUTaM aKTUBHOCTH oMoryhaBa mnpuiiarohaBame TpEeHYTHUM
notpebama rpyne. Takohe, nena ce moACTUYY J1a IPEy3uMajy OATOBOPHOCT U Oydy UCTpajHA Y
pemaBamy npoliiemMa U 3ajaTaka.

Poauressu cy 3a10BOJBHM IITO CE€ MOINTYj€ PUTaM CBAaKOT JEeTeTa M BPeMe JI01acKa U OIjIacKa
u3 Bpruha, ka0 m MoryhHocTMMma 3a OopaBak HamoJsby. [lena m3pakaBajy CBOje Kebe U
WHTEPECOBama, Kao IITO Cy WIpa JIONTOM, KyBambe Y KyXUBHIIM, I[PTamkhe, Urpa ca KOoIKama,
aytuhuma W ckpuBaiuie. Takohe, aema cy CBeCHa IocTojama mnoprdonuja y BpTuhy u
YHELEHUIIC JIa CE Y hera CTaBJbajy BUXOBH LIPTEKH.

CTpyuHH capaJIHUK UMa BaKHY YJIOTY y pa3BHjamy nporpama Bprtuha. OHa ce ykibydyje Kpo3
pa3nuyuTe AaKTUBHOCTH, THUMOBE, KOHCYNITAaIMje M HWHCTPYyKLHWje, Npyxkajyhu mnoapiiky
BacIuTauyuMa y IUTaHUpamky TeMa | MPojeKara, Kao U 'y ycBajamy CTpareruja koje omoryhasajy
pasnuuuTe HaunHe yuemha u ydema jere. Takohe, CTpydHH capaJHHK MpyXa CMEpHHIE 3a
pax, aHamuM3Wpa JOKYMEHTAIljy TpaKTHYapa W OpraHusyje cactaHke o mnpahemy,
JIOKYMEHTOBAlY U BPEJHOBAbY IPOTpama.

CJIABOCTHU — CA EJIEMEHTUMA KOJU 3AXTEBAJY YHAIIPEBUBABE

VY npBoj o61acTu y okBUpY IpBOTr cTaaapaa 1.1 dusnuka cpeanHa MoACTHYE YUeHE U Pa3Boj
Jielle HUCY TIOTIIYHO ocTBapeHH cienehu maaunkatopu: 1.1.1 Marepujanu, urpadke u cpeacTna
Cy JAOCTYIHH JelH, MOApPXKAaBajy HCTPAKUBAKE, UIPY U Pa3IHMUUTE BHIOBE HHUXOBOT



u3paxaBama, 1.1.3 Y ocmunubaBamy u oOorahuBamy (pU3MUYKE CpeAWHE YYECTBYjy Iella,
poxutespbu U Bacturtauw, 1.1.5 Ilpoctopu Bpruha (YHyTpammsu M CHOJBAIIBU) ONpaXKaBajy
3ajeTHNYKO ydemhe U yueme Jiere, BacluTada i poAuTesba.

VY mpBoj obmactu y okBupy apyror cranmapa 1.2 ComujanHa cpeauHa MOACTUYE yUCHE H
pa3Boj Jelie HUCY MOTIYHO ocTBapeHu cieachw wmHaukaropu: 1.2.1 Y rpymu ce Heryjy
MO3UTHUBHU OJHOCH, capaama u comumapHocT mehy memom, 1.2.3 YV Bpruhy ce cTBapajy
CUTYallHje 3a UHTePaKIM]jy Jelle pa3TuuuTUX y3pacTa/rpyna (y pagHuMm codama, 3ajeTHIIKUM
OTBOPEHHM U 3aTBOPEHUM IIPOCTOPUMA).

Y mpBoj obnactu y okBupy Tpeher cranmapa 1.3 [lnanupame M mporpamMupame BaCIUTHO-
00pa30BHOT pajia je y PyHKIUjU MOIPIIKE JedjeM yuely U pa3Bojy HUCY MOTITYHO OCTBApECHU
cienehn waaukaropu: 1.3.1 Ilmanupame BaCIUTHO-OOPA30BHOT paja je 3acHOBAHO Ha
KOHTUHYUPAaHOM IIOCMaTpamy, Cilyliamy JjAeue U npahemy BUXOBUX HOTpeda H
WHTEepecoBama, 1.3.3 V pa3Bujamy nporpaMa yBakaBajy c€ MHUIIMjaTHBE, IPEIUIO3H, HIIEje U
UCKyCTBa Jnenie U ponutesba, 1.3.6 Ilpaheme, NJOKYMEHTOBamE€ M BPEIHOBAKE BACITUTHO-
00pa3oBHOT Tporieca je y GyHKIUjH MOAPIIKE AeUjeM YUCHhY U pa3BHjamy Mporpama.

HakoH nerajpHe aHanm3e NpEANIKOJICKE YCTAaHOBE M CyMHpama J00MjeHHX Iojaraka oOf
IMJBHUX TPyTa, UICHTU(PHUKOBAIN CMO KJbYy4YHE CIa0OCTH KOje 3aXTEeBajy XUTHE MPOMEHE M
yHamnpehema:

1.Henocrarak pa3HOBpPCHOI MaTepujaia 3a aHTaKOBame, Capajmby, HCTPAKUBAKHE U
CTBapaJIalliITBO, IMOCEOHO HAa OTBOPEHUM IMOBpIIMHAMa. TpeHyTHO, MaTepujasl ce AONymyje
VIJIABHOM Y pagHUM co0ama, JOK OTBOPEHH TPOCTOPH W JBOPHUINTE HHUCY aJEKBATHO
ONpPEMJbEHHU.

2.Henocrarak mpakce y K0joj BaCIHTa4H, JIela U POJUTEIbH 3ajeAHO JONpUHOCE (HU3MIKOM
okpyxemy. [lorpeOHa je Beha capanma u aHra)KOBame CBUX PEJICBAHTHUX aKTepa y Kpeupamy
npuiaroheHor mpocropa.

3.HenoBosbHO WM3a30BHM, CTPYKTYpUPAHM U aJE€KBaTHO OIPEMJBEHH OTBOPEHH IPOCTOPH
MIOITYT XOTHHMKA, JBOPHINTA U OTBOPEHHX NOBpIIKHA. [IoTpeOHO je CTBOPHUTH MOACTHIIAJHO
OKpPY>KEH€ 33 UTPY U UCTPAKUBAKE HA OTBOPEHOM.

4.HenoBOoJbHO YKJbYUHMBAKE POJIUTEhA Y OCMUILBABAKE U PECTPYKTYpUPAmE IPOCTOpA.
Pomutess 0OWMYHO J[IOHOCE MarepHjajie, JOK BaclUTaud IMpey3UMajy WHUIUJaTHBY 3a
npomene. [lorpeOHa je Beha yKJbydeHOCT poAHTEsba Y MPOIEC Kpeupama MpocTopa u 0osba
capajma.

5.ITorpeba 3a BuIIe MOBpaTHUX MH(POpMAIHja O aKTUBHOCTUMA Yy BpTUhy M MoryhHOCTHMa 3a
OopaBak Ha OTBOPEHOM U I10 KHILIOBUTOM BPEMEHY.

6.Hegocrarak 3ajeHMYKOr ydema Jele, NOpoaulla U APYTHX OJpaciiuX, IITO IMPeICTaBba
MPOMYIITEHY MPWIKKY 3a YHarpeheme UCKycTBa Jielle Kpo3 3ajeAHUYKE aKTUBHOCTH.

7.HenoBospHa MH(GOPMHUCAHOCT POAUTEIHA O JACUMjUM MOPT(HOIUjUMA U HEAOCTATaK HUXOBOT
AKTUBHOT YKJby4MBamba y BUXOBY U3paLy.



8.Henocrarak unTepecoBama JEIE 32 HCTPAKUBABE U CKCIIEPUMEHTHCABE, KA0 U HEIOCTATaK
pasroBopa 0 BUXOBUM MOPTQOIMjUMa U3BaH BpTUha.

PE3VJIITATU CAMOBPE/ITHOBAIbA - 3. OBJIACT

CHAT'E — ¥ CTAHAAPAN KOJU CY OCTBAPEHU

VY tpehoj obmactu y okBupy mpBor ctanaapna 3.1. YcranoBa moactude NmpoQecHOHATHY
KOMYHUKAIM]y OCTBapeHH cy cienehu wuumukatopu: 3.1.1. Y ycraHoBu ce opranusyjy
MPUIKKE 3a y3ajJaMHO MH(OpPMHCame CBUX YYECHHKA O Pa3jMYMTUM acleKTHUMa >KUBOTa U
pana ycra"ose, 3.1.2. 3anocieHn aieKBaTHO MPUMEY]Y IUTUTATHE TEXHOJIOTH]E 33 Pa3MEHY
nH(popMaIja ca CBUM peleBaHTHUM yuecHunuMma, 3.1.3. Yuemhe y crpyyHum opranuma u
TeTMMa 3aCHHMBA CE€ Ha MPUHIIMITUMA TUMCKOT paja, 3.1.4. 3amociieHn oCTBapyjy capaamy ca
pa3IMuUTUM yCTaHOBaMa (KyJITYpPHHM, OOpa30oBHHM, CIOPTCKHUM...) y IUJbY OCTBapHBamba
nporpama, 3.1.5. HoBonpuaonuiom ocobiby mpyska ce MofApiika y paay u npuiarohaBamy Ha
HOBY CpEIIUHY.

Y 1pehoj obnmacT y OKBUpPY Apyror cranaapaa 3.2. Y ycTaHOBU Ce HETyje KJIMMa MOBepema 1
3ajeJHUIITBA OCTBapeHu cy cinenehu mnaukatopu: 3.2.1. YV yCTaHOBH ce AOCIEAHO MOIITY]Y
HOpPME KOj€ C€ OJTHOCE Ha MpaBa U OJITOBOPHOCTH CBUX, 3.2.2. CTpy4HH CapaJiHUK W BaCIHTAY
KOHTHUHYMPAHUM 3ajeJHHYKUM pajoM YHampelyjy BacnuTHO-0Opa3zoBHH mpouec, 3.2.3.Y
YCTaHOBH TIOCTOjU CTaIHA capajihba U pa3MeHa HCKYCTaBa Ha HUBOY YCTaHOBE/00jeKTa/paiHuX
jemunuia, 3.2.4.Y pa3Bujalby W OCTBapHWBamy BU3HjC pa3Boja yCTAaHOBE YyBaXKkaBajy ce
MEPCIIEKTUBE CBUX YYCCHHKA.

VY 1pehoj obmactm y okBupy Tpehor cranmapaa 3.3. Y ycraHOBH ce pa3BHja KyJITypa
caMOBpEJHOBama ocTBapeHu cy cieachu manukatopu: 3.3.1. 3amocieHn MPEUCIUTY]y CBOjeE
KOMIICTEHIIMj€ Y OJHOCY Ha YJIOre M OJIroBOpHOCTH mpodecuje, 3.3.2. Bacnutauu u cTpy4yHu
capaJIHUI KPUTHYKHU carjie/iaBajy CBOjy IMPAaKCy KpoO3 3ajeHUYKa MCTPaKUBAEKa U IMPOIEC
pednexcuje, 3.3.3. Y ycTaHOBU ce puMenyjy oaroapajyhu HaunHu npahema u BpeIHOBamba
KOjH JIOTIPHHOCE 00JbEM pa3yMeBamy U Pa3BHjamy MpaKce.

VY 1pehoj obnmactu y okBupy Tpehor cranmapna 3.4. YcraHoBa je MECTO KOHTHHYUPAHUX
IIPOMEHa, y4ela U pa3Boja ocTBapeHH cy cieaehu muaumkaropu: 3.4.1. YcraHoBa je mMecTo
3ajeIHUUKOT yueHha ca KoJjeraMa, KpUTHUKOT MPEUCIIUTHBAka U BPEIHOBaha Mpakce BpTrha
KOjU ce OJ[BHjajy y IUIaHHpaHO Bpeme, 3.4.2. Bacnutaum M CTpyYHH CapaJHUIM pa3MeEmyjy
UCKYCTBAa M KOPHCTE pe3yJiTaTe HUCTpakuBama y (yHKIUju pa3Boja, 3.4.3. [Inmanumpame u
peanu3aiyja CTpyYHOr ycaBplllaBamba OCTBapyje ce Ha OCHOBY aHAJIM3e MOTpeda 3arocieHuXx,
YCTAaHOBE U CABPEMEHHUX TOKOBA 0OPa30BHOI CHCTEMA.

VY tpehoj obmactu y okBupy Tpehor cranmapaa 3.5. Ycranosa 3actymna nmpoheCHOHAITHO JaBHO
JICNIOBAabe W aKTHUBHU3aM Y 3ajeHUIM OocTBapeHu cy cienchu mamukatopu: 3.5.1. 3amocneHu
Cy aHra)koBaHM Ha MPOMONHMjH BpTMha y cCKiagy ca NpUHIUIKUMA Tpodecuje Kako Ou
JOTIPHHEH HEHO] BHIJBMBOCTH Y 3ajemHuiy, 3.5.3. YcranoBa capalyje ca npyrum
yCTaHOBaMa,  pEJICBAHTHUM  MHCTHTYIMjaMa, OpraHu3aiujaMma W YIPYKCHhHUMa,
3.5.4. YcraHoBa MHMLIMPA W/WIM YUYECTBYj€ Y pa3IMYUTUM aKlKjama y JIOKAJIHO] 3ajeHULH Y
LIUJbY 3aCTylama U IPOMOBHCamba MpaBa JIeTeTa.



HakoH nerajpHe aHanm3e NPEANIKOJICKE YCTAaHOBE M CyMHpama JO0OMjeHHX Iojaraka oOf
[UJBHUX TPyTa, UACHTH(PUKOBAIN CMO CHAre Koje Jajbe yHarpehyjemo:

VYcraHoBa 3a NPEAIIKOICKO 00pa3oBame M BACHHUTAkE HArlamlaBa BaKHOCT OTBOPEHE H
euKacHe KOMYHHMKaIMjeé Kako YyHyTap THMa 3allOCJICHUX, Tak0 M Ca pOJUTEbHMA W
Npe/CTaBHUIMMA JIOKAJHE 3ajenHune. Hama ycraHoBa ce TpyaM Ja KOPHCTH DPa3HuUTe
KaHajle KOMYHHUKallMje, yKJbyuyjyhu AWruTanHe TeXHONOTHje, Kako Ou o6e3bemmna Op3y u
TauHy pa3MeHy nHdopmalyja.

TuMOBH yHYTap ycTaHOBE MMajy jacHO Ae(HUHHCAHE 33JaTKe U OJTOBOPHOCTH, aju Takohe ce
nojucTuye capaama U MmehycoOHa moapimika. PegoBHO ce oapikaBajy cacTaHIM THMOBa Ha
KOJUMa Ce pa3Marpajy akTyeslHa MUTama, Jesne uHpopmanuje u AoHoce optyke. Omiyke ce
JIOHOCE KOHCEH3ycoM, y3umajyhu y o03up Mulbema CBUX WiaHOBa THMa. OTBOPEHOCT 3a
ujieje ¥ CyrecTHje CBUX 3allOCIICHUX CMaTpa ce BaYKHOM 3a yHarpelheme paja ycTaHoBe.

Capaama ca poauTe/biMa je 01 KJbYyYHE BaKHOCTH 3a yCIICIIaH paj yctaHoBe. Pomutessu cy
n00po nH(OPMHUCAHU O aKTUBHOCTHMA, ITPOrpaMHMa U HAINPETKy HHUXOBOT JeTeTa. PenoBHO
Ce OpraHm3yjy CacTaHIM POAHWTEJhba HAa KOjUMa Ce pa3Memyjy uHpopmanuje u 100ujajy
noBparHe wuH(popmanmje. Takohe, pomutessuma ce omoryhaBa IuUpeKTaH KOHTAaKT ca
BacIUTaYMMa IyTEM JWTUTATHUX KaHalla KOMYyHHUKaIuje, Kako Ou ce Op30 u eduxacHo
pelaBaia MUTamka U MpysKaia MOAPIIKa.

YcraHoBa Takohe akTUBHO YKJbydyje MpeICTaBHUKE JIOKaaHe 3ajennuiie. OHU ce KOHCYATY]Y
NPWIKKOM TUIaHWpama MporpaMa W aKTUBHOCTH KaKO OM CE€ OCUTYpajo Jila Ce€ HUCKOPHCTE
pecypcu 3ajeqHuie Ha Haj0ospu Moryhu HaunH. OnprkaBajy ce cacTaHIU ca MPeICTaBHUIIIMA
JIOKAJTHE 3ajeHHIIC Ha KOjuMa Ce pa3MaTpajy Moryhe capaame u UHUIU]aTHBE.

CtpyyHu capaJHUK HMa YIOTy TMpyKama MOJpPIIKE BaclmUTayuMMa Yy pas3Bojy U
UMIUIEMEHTalMju Tporpama. PegoBHO ce KOHCyATyje ca BaclUTauuMa M TpyXa UM
uH(bOpMaIFje U CMEPHUIIE y BE3H Ca HAaJHOBUJUM MPHUCTYIHUMA U METoJamMa y MPEIIIKOJICKOM
oOpazoBamy. Takohe, opranusyje cTpy4dHe paJMOHHIIE U CEMUHApe Kako O ce OcUrypaio aa
3all0CIICHU UMajy IPUWIKKY 3a NPo(heCHOHAIHM Pa3BOj U yCaBpIIaBambE.

Jlupekrop ycTaHOBE WMa OTBOPEH W TOApKaBajyhn MpHCTyn mpemMa CBUM 3aloCiieHUMA.
PenoBHO KOMyHHUITMpa ca THMOBHMA W TOjESAMHAYHO Ca 3allOCIICHHMa Kako OW 4yOo HHXOBE
uaeje, Opure u cyrectuje. YBakaBa lUXOBa MUIJBEHA MPUITUKOM JOHOIICHA OITyKa U PaIn
Ha CTBapamy MMO3UTHBHE pajHe aTMocdepe.

YcraHoBa ce Takohe aHTraxyje y KOHTHHyHpaHOM Ipahemy KBajauTeTa paja M 3aJ0BOJHCTBA
3aloClIeHnx, poautesba W geune. CHopoBoge ce aHKeTe U eBallyaldje Kako Ou ce
UACHTU(HUKOBAIM TOTCHIMjaTHU MpoOJIeMH W YHampedwie Tpakce pama. Ha ocHoOBy
noBpaTHUX HH(pOpMaIMja, MpaBe ce IUIAHOBU 3a MOOOJBIIAKE U JIOHOCE ce oaromapajyhe
Mmepe.

VYKpaTko, OTBOpEHa M e(uKacHa KOMyHHKalldja je KJby4YHa y YCTAHOBM 3a MPEIIIKOJICKO
o0Opa3oBame€ M BacIMTame Yy KO0joj paaumo. TUMCKU paj, capaimba ca poIuTebUMa U
NpPEACTaBHUIMMA JIOKAJIHE 3aje[HULE, MOAPIIKA CTPYYHOI cCapaJHHKa M ToAap)kaBajyhu
IPUCTYI TUpeKkTopa oMoryhasajy cTBapame MO3UTHUBHE pajgHe aTMocdepe U KBAIUTETaH paj
ca JELoM.



CJIABOCTHU — CA EJIEMEHTUMA KOJU 3AXTEBAJY YHATIPEBUBAKE

VY okBupy Tpeher cranmapna 3.5 YcraHoBa 3acTyna Npo(ecCHOHAIHO jaBHO IENOBamkE U
aKTMBM3aM Yy 3ajeHUIM HHUje TMOTIyHO ocTBapeH ciueaehu wungukarop: 3.5.2 VYcraHoBa
capallyje ca OCHOBHHUM IIKOJaMa Ha HHUBOY BpTHha/rpyne y LUy OCTBapHBamba
KOHTHUHYHUTETA JIYjUX UCKYCTaBa.

HakoH nerasbHEe aHaim3e MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE W CyMHUpama JOOHMjEHHX IIOfaTaka Of
IUJBHUX TpyMNa, UIEHTU(PUKOBAIN CMO KJby4yHE CIabOCTH KOje 3aXTeBajy XWUTHE NMPOMEHE U
yHanpehema:

VY mocnenmeM MEpHOLy CMO CIIPOBENIH aHKeTy Mely nemom, BacnmuTadnMa ¥ poAuTeSbuMa y
HaIlO] 3ajeHUIIM y IMJbY TPOIICHE CTama capaame u3Mel)y MPEeAIIKOJICKUX YCTaHOBa H
mKoya. Pe3ynTatm aHKeTe Cy TOKa3ald Jia TIOCTOjH HENOCTaTak capajme m3Mely oBe IBe
BpCTE yCTaHOBa, IITO OM Tpebaso moOospIaTH y Wby yHanpehema oOpa3oBHOr cucrema y
LEITUHH.

Vcnuranuiy cy u3pasuiv 3a0pHHYTOCT 300T TOra IITO ce Jiella He MPUIPEMajy JTOBOJHHO
JI00po 3a IIKOJYy TOKOM OOpaBKa Y MPEIIIKOJICKO] YCTaHOBH, INTO OTEXaBa IPOIEC
npunarohaBarba Ha HOBE oO0aBe3e W 3axTeBe y IIKOIHM. Takohe, HeomxomHa je Oosba
KOOpAMHaIMja u3Mel)y npeIKkoICcKuX yCTaHOBa U IIKOJIa y TIOMIey MJIaHupama rnporpama u
aKTMBHOCTH Kako OM ce OCHUTYpaJlo Jia Jiella CTEKHY NoTpeOHa 3Hama M BEITHHE 3a yCIIeIIaH
MoYeTaK IIKOJICKOT o0pazoBama.
Bacnuraun cy takohe uctakiu a 6u moOoJsplIaHa capajmba u3Mel)y oBe JBe BPCTE yCTaHOBA
MoIjJia Jla TIOMOTHE y pa3BHjamy OOJbMX HACTaBHMX IMporpamMa M Mertoposoruja. Taxole,
noBehana capagma Ou Morna ga gompuHece 00JbeM pasyMeBamy MOTpeda W CIIOCOOHOCTH
Jerne, Kao W Ja OJaKIia TIpeia3ak M3  M[PEIIIKOJICKe YCTaHOBE y  IIKOIY.
PomuTespu Cy ce CIIOKWIN ca MUNIUBCEHEM BacIMTada U JoAau J1a Ou 0oJba capaima usmMehy
MPEIIKOJICKMX YCTaHOBAa M IIIKOJIa MOIVIa Jla TIOMOTHE y pasBHjamy Beher moBepema Mehy
poaMTesbMa W BaclUTadyMMa/ HACTaBHUIMMA, INTO OW JOAATHO TOJACTAKIO Capaimy y
UHTEpECY Tere.

IPEJJIOI MEPA 3A YHAIIPEBUBAILE HA OCHOBY U3BEJIEHUX 3AK/bYYAKA U
HAYMHU IMPAREIbA OCTBAPUBAIBA ITPEJJIOKEHUX MEPA

1 OGxnacr:

[To3uBajyhu ce Ha Tope HaBeZeHE TOIaTKe KOjU yKa3yjy Ha cabOoCTH, OJHOCHO Ha JIEITUMUYHO
OCTBapeH CTaHJap/e npernopydyjemo cienehe mepe 3a yHanpehusame:

e Vaamnpehewme mIaHupama TeMa/lpojeKkaTa W NPUMEHa CTpaTeruja Koje MOACTUUY
aKTUBHO yd4ellhe U yuewe CBE JICLIE.

e VK/byuHBame POAMTEIhA y TPOLEC KpeHpama MpocTopa, y codama, y XOIHHINMA,
TepacamMa W Ha JBOpHUIUTY, M obOe30chuBame Oosbe capaame m3Mmel)y poaurespa u
BacIMTAya.

e (CrBapame MOJCTHUIIAJHOT M KPEaTUBHOT OKPYKEHa Ha OTBOPEHUM IPOCTOPHUMA KPO3
aJIeKBaTHY ONPEMY U M3a30B€.



e [Ipyxame BHIIE NOBpATHUX MHPOpPMalLMja POJUTEIbUMA O AKTUBHOCTUMA Y BpTUhy U
MoryhHocTHMa 32 60paBak Ha OTBOPEHOM Y Pa3IMUYUTHM BPEMEHCKUM YCIOBUMA.

e Opranuszanuja 3ajeJHHYKOr Yydemwa Jele, MOpoaula M APYrHMX OJpaciux paau
yHarnpehemba BUXOBOT HCKYCTBA.

e ludopmucame poautresba O JA€UUjUM MOPTHONIMjUMA M AKTUBHO YKJbYUHMBaHE
poauTEshA Y BUXOBY U3pPaLIy.

e (OO0e30ehuBame paszroBopa o jaeunjuM nopTdonujuma u npaheme HamnpeTka W3BaH
BpTHha.

Oge npomene he omoryhuTt crBapame MOACTHIIAJHOT ¥ KBAJIUTETHOI OKpyXemwa Koje he
MO3UTHBHO YTHULATH Ha pa3Boj Jelle M yHalpeauTH capaimy Hu3Mely cBUX akTepa y
HPEIIKOICKO] YCTAHOBH.

Hauun npahema peanusaiyje npeayioxkeHux Mepa he ce oBMjaTH MpUKyIJbakbeM MoaTaKa:
- IOCMaTpameM y Bptuhuma

- pa3roBoprMa ca CTPyYHHUM KaJpOM, POAUTEIbUMA, IELIOM U IIpeacTaBHuIMMa JI3

- ManMpameM OTBOPEHHX M 3aTBOPEHHX IPOCTOPA €A JACLIOM

- aHKETHpambeM

- (hoxyc rymama

3 O6unacr:

Ha ocHoOBy moOujeHux Momaraka HHje OCTBapeH IMokazaresb 3.5.2 Vemawnosa capahyje ca
OCHOBHUM WIKOIAMA HA HU6oy epmuhia/epyne y yumy ocmeapueéara KOHMUHyumema Oeujux
ucKkycmaea. 3aro HEOINXOIHO j€ YHAIPEIUTH capamy u3Mely MpeikoicKuX ycTaHOBa U
IIKOJIa KaKo OM ce 1Mmo00JbInao KBaJUTET 00pa30oBama M CTBOPHIIN 0OJbH YCJIOBHU 3a yCICUIaH
MoYeTaK MIKOJICKOT oOpa3oBama Jnere. [Ipernopyuyje ce na ce mpeay3My Mepe 3a jadyarme OBe
capaime, ykbydyjyhu pemoBHe cacraHke u3mel)y BacruTaya ¥ HAcTaBHUKA, 3aj€JIHUYKO
IUTAHUPAKkE MporpamMa U akTHUBHOCTH, KA0 M YCIIOCTAaBJbakhe OTBOPEHE KOMYHHKAIIUje n3Mely
MPEIIKOJICKUX YCTaHOBA M LIKOJA.

Haunn npahema peanusaiiyje npeayioxeHnx Mepa he ce ofBHjaTi MpUKyIJbambeM oIaTaKa:
- aHKETUpabEeM CTPYUYHOT Kajipa BpTuha U 1IKoe
- KOHCYJITOBaHE Ca JIELIOM

- aHKETUpambe POIUTEIbA.



